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Sammanfattning

Leaderomradet Skellefted Alvdal ligger i norra Vasterbotten och omfattar de
geografiska kommunerna Mala, Norsj6 och Skellefted med undantag for Skelleftea
centralort.

Leaderomradet ska arbeta mot visionen

Idéer ges plats nar vi tillsammans skapar
varldens basta vardag med allt sa nara

| utvecklingsstrategin finns tre mal.

e ldéer ges plats genom olikheter och utvecklingskraft
Vi tar tillvara ideella krafter och engagemang. Tillsammans skapar vi en
valkomnande miljo for den som har en idé. Omradet gar fore i
omstallningen mot ett hallbart samhélle med utvecklingskraft.

e Varldens basta vardag med ett aktivt liv
Vardagen &r enkel och inbjudande for invanare och besdkare. En aktiv
fritid med ett brett utbud dér attraktiva boendeformer erbjuds i en trygg
miljo. Kulturarvet vardas, brukas och utvecklas.

e Allt ar nara med ett lokalt och hallbart utbud
Vi har goda forutsattningar att behalla och utoka servicen lokalt och pa
distans. Det ar nara mellan manniskor, till kultur, fritid, natur och jobb. En
digital infrastruktur samt ett val fungerande och hallbart transportsystem
knyter ihop stad och landsbygd.

Omkring 160 personer har varit delaktiga i forarbetet. Ideell, privat och offentlig
sektor ska samarbeta i genomforandet av utvecklingsstrategin. Den utgor
styrdokument for prioritering och urval av projekt som bidrar till att uppfylla
strategins mal och vision. Arbetet ska ske genom leadermetoden och med stod av
Landsbygdsfonden.

Genomforandet starks av den erfarenhet och kompetens som byggts upp under
tidigare programperiod. Det géaller saval kontakter, natverk och utbyte med andra
aktorer, som séattet att arbeta pa.



3(37)

Summary

The LEADER area Skellefted Alvdal is located in northern Vasterbotten and
includes the geographical municipalities of Mala, Norsjé and Skellefted with the
exception of Skelleftea central town.

The LEADER area shall work towards the vision

Ideas are given space when we together create the world's best daily life with
everything in close proximity.

There are three goals in the development strategy.

» ldeas are given space through differences and development power
commitment. Together we create a welcoming environment for those
who have an idea. The area is leading the way in the transition to a
sustainable society with development power.

« The world's best daily life with an active life
Daily life is simple and inviting for residents and visitors. An active
leisure time with a wide range where attractive forms of
accommodation are offered in a safe environment. Cultural heritage is
nurtured, cultivated and developed.

« Everything is in close vicinity with a local and sustainable range
We are well placed to maintain and expand the service locally and
remotely. It is in close proximity between people, to culture, leisure,
nature, and work. A digital infrastructure and a well-functioning and
sustainable transport system connect urban and rural areas.

About 160 people have been involved in the preparatory work. The non-profit,
private, and public sectors must cooperate in the implementation of the
development strategy. It constitutes a guiding document for prioritization and
selection of projects that contribute to fulfilling the strategy's goals and vision. The
work will be done through the LEADER method and with the support of the Rural
Development Fund.

The implementation is strengthened by the experience and competence that has
been built up during the previous program period. This applies to contacts,
networks, and exchanges with other players, as well as the way of working.
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Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhallet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader &r ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, darmed bidrar strategin
aven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dar analys av omradets
utvecklingsbehov och mojligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for strategins mal och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stod fran EU genom Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling ar malen i strategin ocksa utformade att
rymmas inom malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stodja strategins mal
och insatsomraden. Pa sa sétt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till malen for EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.

Strategins framtagning

Organiseringen for strategins framtagning bygger pa erfarenheter och kompetens i
arbetsgruppen fran tidigare programperioder med EU-fonder sa som
landsbygdsfond, regionalfond, socialfond samt havs- och fiskerifonden. Det galler
kontakter/natverk/utbyte med andra aktérer, men ocksa sattet att arbeta pa. Under
framtagningen av utvecklingsstrategin har Leader Skellefted Alvdal samverkat med
de 6vriga leaderomradena i Norrbotten och Vésterbotten.

En arbetsgrupp med representanter fran de deltagande kommunerna samt
Skellefted Alvdal ideella forening tillsattes under vintern 2020 — 2021 for att leda
processen. En viktig del av strategiframtagningen var att géra en SWOT-analys av
omradets forutsattningar for att tydliggéra omradesspecifika behov och
utvecklingsomraden infor framtiden.

SWOT-analysen har skett i samarbete med upphandlade konsulter och analysen
beddms vara val forankrad i bygden. Tio olika digitala workshoptillfallen med
totalt 68 deltagare har genomforts under perioden april-juni ar 2021. Pa grund av
den pagaende pandemin har workshoptillfallen genomforts digitalt via zoom. Bland
deltagarna finns, utdver privatpersoner bosatta i omradet, aktorer i form av
foretagare, foreningar, regionala intresseorganisationer och kommuner och
regionférbund representerade, bilaga 5.

For att sékerstalla representation i analysarbetet har riktade workshoptillfallen
arrangerats for att fanga upp perspektiv fran bland annat ungdomar och personer
med annat modersmal n svenska som bor, lever och verkar i omradet. Som ett
komplement till genomférda workshops har dven en digital enkét distribuerats med
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ett flertal oppna fragor som ocksa vavts samman med slutgiltiga analysen. Totalt
har 88 intressenter besvarat enkéten. Metoden for genomférandet av SWOT-
analysen ar ny for omradet som tidigare arbetat med fysiska méten for denna typ av
process. Det digitala arbetsséttet har utvecklat processen och mojliggjort for ett
brett deltagande oavsett geografiska avstand.

Strategins inriktning har valts utifran lokala forutsattningar och behov, och knyter
an till nationella och regionala strategier. Den regionala utvecklingsstrategin (RUS
2030) i Vasterbotten tydliggor sambanden mellan EU-nivan och den regionala
nivan, bland annat genom tva overgripande héllbarhetsmél “En levande plats” och
“En cirkulir plats” som #dven inkluderar Agenda 2030 och de globala malen. Det
samlade greppet for att skapa ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet och
utveckling varlden éver harmonisera val med identifierade behov lokalt i vart
omrade.

Bild

Har kommer det publiceras en bild som symboliserar utvecklingsstrategins vag,
fran vision och mal till inriktningar och prioriteringar samt dess koppling till
ovriga regionala handlingsplaner, utvecklingsplaner och utvecklingsstrategier.

Begreppsforklaringar

EJFLU: europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling

EU: Europeiska unionen

LAG ér hela leaderféreningen, ”Local Action Group” eller lokal aktionsgrupp
Styrelsen ar Leader Skellefted Alvdals styrelse

Leader: Samverkande atgarder for att utveckla landsbygdens ekonomi (Liasion Entre
Actions de Développement de I'Economie Rurale)

LLU: Lokalt ledd utveckling

RegSO: Regionala statistikomraden, en rikstackande omradesindelning for
statistisk uppfoljning

SWOT-analys: Analys av styrkor, svagheter, mojligheter, hot (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats)

LUS: Sammanslutning av Leaderomraden (féreningen Lokal Utveckling Sverige)

ELARD: Internationell ideell férening som inréattats for att forbattra livskvaliteten
pa landshygden och for att behalla befolkningen genom en hallbar, integrerad lokal
utveckling
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Landsbygdsnatverket: &r ett natverk med organisationer, féreningar och
myndigheter samlar och engagerar landsbygdssverige och som pa olika satt har
betydelse for landsbygdsutveckling

Utvecklingsomradet

Tabell med statistik, uppgifter hamtade maj 2021

Amnesomrade  Variabel Varde
Antal invanare 46159
Omradets storlek | Storlek i km? 11250,63
Invanare per km2 4
Andel av befolkningen som
ar utrikes fodd 0,09
Andel av befolkningen i
intervallerna (%): Kvinnor Mén
Befolkningsstruktur 0-15 ar | 0,09 0,10
16-24 ar | 0,04 0,05
25-44 ar | 0,11 0,11
45-64 ar | 0,12 0,14
65-ar | 0,12 0,12

Omradesbeskrivning

Geografi och samhallsstruktur
Leader Skellefted Alvdal ligger i norra Visterbottens lin, landskapen Lappland och
Visterbotten. Omradet utgors av kommunerna Norsjo, Mald och Skelleftea.

Omradet préaglas av ett skogslandskap med en rikedom av sjoar och vattendrag och
Skelleftedlven som sammanbindande lank genom omradet. Narmare kusten finns
mer av Oppet jordbrukslandskap och omradet har en lang kuststracka mot
Bottenviken. Berggrunden ar rik pa mineral och har finns god tillgang pa vilt, fisk,
bér och svamp. Klimatet ger kalla och snérika vintrar och relativt varma somrar.
Vérvintern utgoér ”den femte arstiden”.

Leader Skellefted Alvdal ar ett funktionellt geografiskt omrade med ett val
fungerande samarbete pa olika nivaer. Bland gemensamma namnare aterfinns
naturtillgangar, naringsliv, dialekt, historia och kultur. Omradet ar ett
landsbygdsomrade med storre och mindre tatorter, byar men &ven bostéllen som
ligger enskilt.

Befolkning och boende

Samerna &r ett av varldens urfolk och det enda i Europa. Leader Skellefted Alvdal
ar lokaliserat i det stora landomradet Sapmi. Under de senaste decennierna har
omradet blivit alltmer mangkulturellt genom bade mottagning av flyktingar och ett
Okat antal s k livsstilsinvandrare som soker sig till den livsmiljé som finns hér.
Befolkningstatheten ar storst i kustlandet och da i narhet av Skellefted. Omradets



9(37)

befolkning har under en langre tid minskat i antal och demografiskt har omradet en
aldrade befolkning.

Stora industrisatsningar kommer driva pa inflyttning till omradet i stort. Nya
flyttmonster och nya familjestrukturer paverkar ocksa tillgangen till bostader i bade
Norsjo, Mala och Skelleftea kommun.

Tillgangen pa bostader kommer inte att vara tillracklig for den inflyttning som
forutses. Det kommer att beh6vas boende pa landsbygden for dem som onskar ett
boende och en livsstil nara naturen. Pa landsbygden visar statistik pa ett Gverskott
av bostader samtidigt som det ar svart att hyra eller képa bostad da manga
fastigheter anvénds som fritidsbostader. Forutsattningar att finansiera nybyggnation
pa landshygden utgor en utmaning for att tillgodose behov av bostader utanfor
staden.

Naringsliv

Néringslivet visar en spannande rackvidd mellan stora nyetableringar och
utveckling av traditionsrika verksamheter. Produktionen sker i stor utstrackning for
en marknad utanfor den lokala och det finns manga exporterande foretag.

Naringslivet har historiskt sett utgatt fran omradets naturtillgangar. Skogsbruk,
gruvdrift, jordbruk, rennéring, traindustri, metallbearbetning och vattenkraft har
varit grundkéllor till férsérjning. Det senaste decenniet har storskaliga
vindkraftsetableringar skett. Naturtillgangarna ger aven forutsattningar for
vidareforadling av ravaror inom matkultur och skapar aktiviteter och
besoksanledningar med natur, hav och sjoar som bas.

Manga foretag i omradet har redan paborjat omstéllningen i riktning for en hallbar
utveckling. Tjanstesektorn utvecklas i omradet, ofta kopplad till ny teknik, aven
kultur och kreativa naringar far allt storre betydelse som en foljd av samhéllets och
industrins utveckling. | omradet etableras nu Europas storsta batterifabrik vilket
attraherar talangfulla manniskor och foretag fran hela varlden. Utover detta finns
mojligheter till testverksamheter av olika slag.

Omradet har idag en &g arbetsloshet. Kompetensforsorjningen ar en utmaning for
bade befintligt naringsliv och de nyetableringar som sker.

Samhéllsservice och infrastruktur

Forutsattningarna att bade leverera och konsumera service paverkas av
befolkningsunderlaget, hur befolkningen ar fordelad och forandringar i form av
okning eller minskning pa olika platser.

| de landsbygdspréglade delarna finns kommersiell service frdmst i ttorter och
kommuncentra. Det finns &ven utpekade servicenoder i form av byar med
lanthandel som ofta har drivmedel och vissa ombudstjanster.
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Kommunal service finns i form av utbildning och omsorg, bibliotek och
fritidsanlaggningar. Kommunerna ansvarar for avfallshantering och dven i hg
utstrackning for dricksvatten och avlopp samt ager fibernat. Trots pagaende
utbyggnad finns fortfarande platser dar tillgangen till bredband och telefoni ar
begréansad.

Halso- och sjukvard finns i form av halsocentraler och sjukstuga. Ambulans finns i
Mala, Norsjo och Skellefted. Det finns tva sa kallade samhallsrum som skulle
kunna nyttjas for vardtjanster pa distans.

Den statliga narvaron och servicen centraliseras. Tillgangligheten forandras och pa
vissa platser avvecklas statlig service. Tillgangen till banktjanster har
begransningar aven pa platser dar bankkontor finns.

| leaderomradet ligger staden Skelleftea som idag samlar omradesgemensamma
funktioner i form av exempelvis sjukvard, gymnasie- samt universitets- och
hdgskoleutbildning, Arbetsformedling och Forsékringskassa.

Kollektivtrafiken knyter ihop de storre orterna i lanet, men ocksa Gver
lansgranserna. | delar av omradet finns bussturer for arbetspendling och for
skolskjuts.

Vagnatet utgors av bade allmanna och enskilda vagar. Det finns ett ost-vastligt
vagstrak som utgor en av omradets tillvéaxtaxlar, E4 i nord-sydlig riktning ar ett
annat viktigt strak. De enskilda vagarna utgor en stor del av omradets vagnat.
Kvalitet och underhall varierar, bland annat da finansiering och ansvar for de
enskilda vagarnas underhall férandras.

Norra stambanan gar genom omradet. Fran stationerna i Jorn och Bastutrésk finns
regional- och fjarrtagsforbindelser och i Bastutrask finns en 6ppen

godsterminal. Norrbotniabanan ar en planerad jarnvag mellan Umea och Luled, via
Skelleftea. Godstransporter for bade vag och jarnvag sammanstralar med sjofart i
Port of Skelleftea.

Flygforbindelser finns till och fran Skellefted Airport samt angransande Lycksele
Airport och Arvidsjaur Airport.

Infrastrukturen for friluftsliv och besdksndring Okar i betydelse. Det finns leder for
vandring, cykel, skidor och skoter. Langs kusten finns ocksa smabatshamnar dar
vissa ar utgangspunkt for turbatstrafik.

Livskvalitet, sociala sammanhang och kreativa motesplatser

Naturen har stor betydelse i omradet, bade for forsorjning och livsstil. Den nyttjas
av manga olika aktorer och i olika syften. Naturen préaglar ocksa livet och
livsstilen.

| omradet finns ett levande kulturliv, samisk kultur, en folkbildningstradition,
professionella kulturskapare, ideella krafter och offentliga kulturinstitutioner.
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Kulturaktiviteter kan exemplifieras i form av konst, hantverk, skrivande, musik,
teater, dans och gaming. Berattartraditionen ar unik for omradet och grundar sig
ofta i en dialektal sérart. Ett flertal internationellt kanda forfattare kommer fran
omradet, nagra exempel ar PO Enqvist, Sara Lidman och Torgny Lindgren.

Det finns flera kulturbyggnader och kulturmiljéer, exempelvis kulturhus,
folkparker och hembygdsgardar som utgor métesplatser dar kultur- och
konstformer fors samman.

| omradet finns ett rikt foreningsliv. Byar och bygder har foreningar som erbjuder
manga olika aktiviteter och motesplatser. Alla dessa foreningar fyller en social
funktion, inte minst for integration och for omradets utveckling. Det finns manga
engagerade manniskor och nya sétt att sluta sig samman vilket paverkar det
traditionella foreningslivet och forutsattningarna att driva verksamhet och
underhalla byggnader och anlaggningar.

Behov och utvecklingsmojligheter

Sammanfattning av SWOT-analys och omvéarldsanalys

| framtagningen av utvecklingsstrategin har en SWOT-analys genomforts. Den
bygger pa 10 digitala workshops samt en enkat. | strategiarbetet har aven hansyn
tagits till analyser som gjorts vid framtagandet av andra planer och strategier,
exempelvis Kairos Futures “Tolv trender for lokal utveckling”. Utifran dessa har en
omvarldsanalys gjorts.

Bilaga 2 SWOT analys

Invanarna i Leader Skellefted Alvdal &r stolta Gver platserna de bor pa. Det ar har
en vill bo och verka. Det som framfor allt lyfts &r narheten till naturen, lugnet och
tryggheten det innebar att bo just har. Har finns ett vaxande, framatstravande
naringsliv och arbetslosheten ar Iag. | byar och samhéllen finns manga méanniskor
med stort ideellt engagemang och driftighet.

Att starka platsens attraktivitet &r ndgot som omradets invanare ser som en
mojlighet och nagot man vill jobba for. Dar patalas betydelsen av insatser som
underlattar att bo, leva och verka pa landsbygden. Arbetet med att starka
attraktiviteten handlar bade om materiella och immateriella véarden. Till det senare
hor att ta vara pa manniskors engagemang och i hogre grad inkludera unga och
nyinflyttade. Manga ser ocksa en mojlighet att ta draghjalp av de stora
industrisatsningarna som bidrar till 6kat intresse for vart omrade och deras behov
av inflyttning och arbetskraft. En 6kad inflyttning starker forutsattningarna for en
attraktiv livsmiljo och ett gott liv.

Stolthet och framtidstro till trots finns en kansla av att inte riktigt rdknas nér en bor
pa landshygden. Samhallsplanering och verksamheter utvecklas utifran ett scenario
med minskande och aldrande befolkning. Det finns en djupt rotad bild av hur

bygden ska utvecklas, denna bild stélls nu pa anda och det ar en utmaning att tanka
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nytt for att moéta framtiden. Det finns stora variationer i forutsattningar inom
omradet. Det finns inte tillgang till bostader dar manniskor vill bo.

Ett hot mot landsbygdsutveckling ses i att beslut som rér naringslivsutveckling,
boséattning, service och kollektivtrafik utgar med staden som norm i stéllet for att
landsbygdernas potential tas tillvara. Den pagaende urbaniseringen forstarks av att
det finns manga forutfattade meningar om livet pa landsbygden. Bostadsbrist och
samtidigt svarigheter att bygga nya bostader forsvarar for unga och nyinflyttade att
tilltrada bostadsmarknaden.

Det som tydligt uttrycks ar oron dver att de langsiktigt hallbara perspektiven gar
forlorade och att det kan vara svart att tydliggora och fa gehor for hur en foreteelse
eller ett beslut inverkar paverkar landsbygdens hallbarhet saval ekonomiskt, socialt
som ekologiskt.

Den 6vergripande omvarldstrend som framstar tydligast i Leader Skellefted Alvdal
ar betydelsen av hallbarhetens tre dimensioner — ett ekonomiskt, socialt och
ekologiskt hallbart samhélle. Denna Gvergripande trend greppar dver andra trender
och utgdr pa manga sétt en grund for unga manniskors framtidstro. Det framstar
ocksa tydligt att hallbarhetens tre dimensioner inte gar att separera.

Omstéllningen till ett hallbart samhélle utgor grunden for de stora industriprojekten
i norra Sverige. Syftet dr att genom nya produkter och produktionsmetoder bidra
till en 6kad ekologisk hallbarhet, bland annat genom minskade utslapp.

Den industriproduktion som startar upp kommer att férandra den lokala ekonomin
pa manga satt, inte bara i industriernas naromrade. Den lokala ekonomiska
hallbarheten kommer pa manga platser att handla om att pa olika sétt ta vara pa den
relativa narheten till dessa storindustrier. Den ekologiska hallbarheten kan &ven att
ligga till grund for nya verksamheter bland annat inom livsmedelsproduktion och
foradling, besdksnaring och upplevelser.

Samtidigt som invanarantalet minskar sedan lang tid tillbaka och befolkningen blir
allt aldre behovs inflyttning av tusentals personer for att klara behoven av
kompetens i bade befintliga och nya verksamheter. Forutsattningarna skiljer sig at
mellan olika platser. Att pa samma gang hantera den radande situationen med en
minskande och aldrande befolkning och en samtidig stor inflyttning utmanar hela
samhallet.

Yiterst beror utvecklingen pa i vilken grad man lyckas ge en rattvisande bild av
landsbygderna for att attrahera de manniskor som &r nyckeln till den ekonomiska
tillvaxten — oavsett de redan bor hér eller &nnu inte flyttat hit. Det & manniskorna
som driver bygdens utveckling.

Utdver hallbarhetens tre dimensioner finns andra trender som Skellefted Alvdal
paverkas av. Den trend som omradet lange paverkats av ar urbanisering och
befolkningsminskning som paverkar likvardighet i service och valfard. Samtidigt
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finns trender som innebar majligheter att paverka exempelvis befolknings- och
samhallsutveckling.

Avstand betyder allt mindre da manniskor tack vara digitaliseringens mojligheter
kan arbeta och studera pa distans. Digitaliseringen skapar ocksa nya mojligheter att
producera, leverera och konsumera service och nojen. Ett 6kande intresse for
naturen, de grona naringarna och det lokalproducerade kan utgéra grund for nya
verksamheter. Upplevelserna blir allt viktigare for ekonomin. For invanaren ska det
lokala utbudet helst vara variationsrikt och for bestkare ar det &kta och unika
viktigt. Trygghet ar viktigt for bade boende och besokare.

Hur Skellefted Alvdal lyckas méta de hér trenderna kommer ha en nyckelroll for
omradets framtida utveckling. An en gang framstar det tydligt hur olika fragor och
insatser paverkar varandra. Det som underlattar livet pa landet och valkomnar nya
idéer kommer att attrahera manniskor — bade de som redan finns har och de som
annu inte flyttat hit. Fler manniskor kommer i sin tur att skapa nya forutséattningar
for utbud, service, foretag och foreningsverksamhet som gor platser attraktiva.

Leadermetoden &r val forankrad i Leader Skellefted Alvdal och anvands inte enbart
inom leader. Det ger férutsattningar att moéta trender som handlar om att hitta nya
samverkansformer for nya losningar. Det &r ocksa en arbetsform som framjar
mangfald och delaktighet vilket underlattar for nya idéer att fa faste och sla
igenom. Metoden lyfter &ven fram kompetenser som finns men inte alltid syns. Den
bidrar till att géra manniskor synliga och till att starka platsers kompetenstillgang.

Mal, insatsomraden och indikatorer

Vision
Idéer ges plats nar vi tillsammans skapar vérldens basta vardag med allt sa nara

Hallbar utveckling for valkomnande och attraktiva landsbygder i Skellefted Alvdal.
Leaderomradets vision knyter an till, och kompletterar, de tre kommunernas
visions- och varumaérkesarbete.

Mal
MaAl for Leader Skellefted Alvdal:

e Idéer ges plats genom olikheter och utvecklingskraft
e Vérldens basta vardag med ett aktivt liv
e Allt &r nara med ett lokalt och hallbart utbud

I processen med framtagandet av strategin har det funnits en stor samsyn rérande
framtiden. SWOT-analysen belyser hur omradets vardefulla mojligheter och
styrkor bor utvecklas och forstarkas, samtidigt som omradets svagheter behover
forbéattras och hot forebyggas. Resultaten stdmmer val 6verens med lokala
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kommunala strategier som finns och/eller som haller pa att arbetas fram. Det finns
ocksa tydliga kopplingar till den Regionala Utvecklingsstrategin i Vasterbotten,
Vasterbotten — en attraktiv region dar olikheter skapar utvecklingskraft (RUS
2030) och darigenom en koppling till nationella strategier och europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling.

| omradesbeskrivning och SWOT-analysen till denna strategi berérs foreteelser och
funktioner dar andra organisationer, planer och strategier bar huvudansvaret, t ex
samhaéllsservice, infrastruktur och kommunikationer. Det har bidragit till hur
malformuleringarna och insatsomraden satts samman och prioriterats i denna
strategi. De insatser som inte mojliggdrs inom ramen for andra planer, strategier,
fonder eller program ska mdjliggéras inom ramen denna strategi, som ett lokalt
smorjmedel for samhandling och utveckling i Skellefted Alvdal.

Idéer ges plats genom olikheter och utvecklingskraft

Vi tar tillvara ideella krafter och engagemang. Tillsammans skapar vi en
valkomnande miljo for den som har en idé. Omradet gar fore i omstallningen mot
ett hallbart samhalle med utvecklingskraft.

Malet stimulerar miljévard och gemensamma klimatatgarder vilket bidrar till
unionens miljo- och klimatrelaterade mal i enlighet med malen inom den
europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling.

Det ar olikheterna i samverkan, som skapar utvecklingskraft.

Forankring till globala malen i Agenda 2030

2. Ingen hunger

4. God utbildning

5. Jamstalldhet

8. Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt
9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10. Minskad ojamlikhet

11. Hallbara stader och samhallen

13. Bekdmpa klimatférandringar

16. fredliga och inkluderande samhéllen

Varldens basta vardag med ett aktivt liv

Vardagen &r enkel och inbjudande for invanare och besokare. En aktiv fritid med
ett brett utbud dér attraktiva boendeformer erbjuds i en trygg miljo. Kulturarvet
vardas, brukas och utvecklas.
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Malet bidrar till att landsbygdsomradets socioekonomiska strukturer forbattras i
enlighet med malen inom den europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling genom att ménniskor ges likvéardiga mojligheter och
forutsattningar att vaxa upp, leva och verka samt aldras.

Forankring till globala malen i Agenda 2030
3. God halsa och valbefinnande

10. minskad ojamlikhet

16. fredliga och inkluderande samhéllen

17. genomfdrande och globalt partnerskap

4.2.3 Allt &r nara med ett lokalt och hallbart utbud

4.3

Vi har goda forutsattningar att behalla och utka servicen lokalt och pa distans. Det
ar nara mellan manniskor, till kultur, fritid, natur och jobb. En digital infrastruktur
samt ett val fungerande och hallbart transportsystem knyter ihop stad och
landsbygd.

Malet bidrar till att framja en smart, motstandskraftig och diversifierad
jordbrukssektor for livsmedelstryggheten i enlighet med malen inom den
europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling genom att fokusera pa det
cirkuléra skapas vinster for individ, organisation och landshygd.

Forankring till globala malen i Agenda 2030
4. God utbildning

11. Hallbara stader och samhallen

17. genomférande och globalt partnerskap

Insatsomraden

Insatsomradena utgor strategins verktyg och anger inom vilka omraden som
utvecklingsinsatserna ska ske. Insatserna som beskrivs utgar fran genomford
SWOT-analys, enkat samt fran omradesbeskrivningen.

De tre 6vergripande malen uppfylls genom de majligheter till utvecklingsprojekt
som skapas inom insatsomradena.

Insatser vars resultat framjar jamstalld inkludering och bidrar till att omradet och
aktorer i omradet ar foregangare i omstéllningen for hallbara landsbygder, varderas
sarskilt hogt. Detta ar 6vergripande och galler samtliga av de tre insatsomradena.
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Varje insatsomrade innehaller mojligheter till ett innovativt och hallbart
utvecklingsarbete. Det kan exempelvis vara projekt som bidrar till 6kade kunskaper
om processer, metoder och arbetssatt.

4.3.1 Insatsomradet Samverkan, delaktighet och vardskap

Ett oppet samhélle dar alla ges méjlighet att vara delaktiga, paverka och bidra till
utveckling &r en viktig faktor for utveckling. Framtidens Leader Skellefted Alvdal
maste fa sin pragel av unga manniskor och nyinflyttade fran olika trakter och
lander. D& unga manniskor ges 6kade mojligheter att paverka och skapa framtidens
Leader Skellefted Alvdal ékar chansen att de kanner sig stolta 6ver sin hembygd
och vagar tro och satsa pa den.

Ett gott véardskap ar viktigt for att attrahera fler invanare. Integration och vardskap
ar sammankopplat. Manga av de som flyttar hit har sin bakgrund i andra lander och
kulturer. Med 6kade kunskaper om gott vardskap och andra kulturer underléttas att
nyinflyttade kanner sig valkomna och snabbt far kannedom om och blir en del av
lokalsamhaéllet. Har finns gott om plats for fler méanniskor, bade fysiskt, i
arbetslivet och i sociala ssmmanhang. Med nya manniskor foljer ocksa kompetens,
nya synsatt och nya idéer som berikar vart omrade.

Insatsomradet inrymmer projekt som bidrar till:

o fler och nya sétt att ta tillvara engagemang och idéer i alla aldrar och Gver
organisationsgranser

e att ungdomar och unga vuxna &r delaktiga i utvecklingen och kénner att de
kan paverka den

o ett battre vardskap for att méta ménniskor

e att nyinflyttade snabbare far kannedom och blir en del av lokalsamhallet

o att starka identitetsskapande processer och synliggora olika perspektiv

o utveckling av framtidens format for ideell verksamhet

4.3.2 Insatsomradet Fritid och boende
| Leader Skellefted Alvdal finns forutséttningar for livskvalitet i ménga
bemarkelser. Det behdvs insatser som underlattar att bo pa landsbygden och som
gor bygden attraktiv. Lokalbefolkningens stolthet och tilltro till sin bygd &r en
trovardig och effektiv marknadsféring gentemot bestkare och potentiella inflyttare.

| en attraktiv bygd behdvs insatser som bidrar till 6kad social ssmmanhallning,
Okad trygghet och en meningsfull fritid. Foreningslivet har en betydande del i
arbetet med aktiviteter och motesplatser.

Insatsomradet inrymmer projekt som bidrar till:

o utveckling av attraktiva boende- och livsmiljoer
o att eller utveckla sociala och inkluderande motesplatser
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e att stérka och utveckla utbudet av aktiviteter
e att tatillvara och tillgangliggora natur- och kulturresurser

4.3.3 Insatsomradet Hallbarhet, lokalt utbud och entreprenorskap

4.4

| Skellefted Alvdal finns rika resurser i var natur och vart kulturarv. Det finns goda
forutsattningar att utveckla nya foretag och unika besdksanledningar. Det behovs
insatser som stimulerar entreprendrskap och bidrar till ett starkt lokalt utbud genom
nya produkter, tjanster och besoksanledningar baserade pa omradets naturliga
resurser och forutséttningar.

For att ytterligare starka Leader Skellefted Alvdal behovs ett Iangsiktigt och
hallbart utvecklingsarbete. Det kan ske genom 6kad samverkan mellan olika
grupper och aktorer i samhéllet och omvérldsbevakning.

Insatsomradet inrymmer projekt som bidrar till:

o hallbara produkter, tjanster, arbetstillfallen och besoksanledningar skapas
och utvecklas

e Innovativa losningar som Okar forutsattningarna for resurseffektiv och
hallbar landsbygdsutveckling

e att bredda anvandandet av den digitala infrastrukturen

e Okad anvandning av hallbara I6sningar

Indikatorer och malvarden

De indikatorer som valts bidrar till att mata maluppfyllelse for Leader Skelleftea
Alvdals mal och ar relevanta i forhallande till de mal som satts upp. Malen utgar i
sin tur fran behov och utvecklingsmojligheter som identifierats i SWOT-analysen.

Dessa indikatorer ar valda:
EU:s resultatindikatorer

e Tillvéxt och sysselsattning i landsbygdsomraden
¢ Sammanlénkning av landsbygden i Europa.

Nationella indikatorer

e Nya produkter

e Nya tjanster

e Nya foretag

e Nya fritids- och kulturverksamheter
¢ Nya nétverk och samarbeten

¢ Nya mdtesplatser

Lokala indikatorer
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e Deltagare, kvinnor under 25 ar
e Deltagare, kvinnor 6ver 25 ar
e Deltagare, man under 25 &r

e Deltagare, man over 25 ar

o Deltagare, utlandsk bakgrund
o Deltagare, funktionsvariation
¢ Nya bostadsldsningar

EU-indikatorerna ar valda for att mata utveckling pa ett évergripande plan
avseende forutsattningar for hallbar ekonomisk och socioekonomisk utveckling i
Skellefted Alvdal och for att omradets utveckling ska kunna jamféras med andra
leaderomraden i Europa. Indikatorerna kopplar till samtliga tre mal i
utvecklingsstrategin.

Nar det géller de nationella indikatorerna sa ar tre av dem valda utifran identifierat
behov av att 6ka utbudet av produkter och tjanster samt fler foretag. Indikatorerna
bidrar till att mata maluppfyllelse i malet Allt &r nara med ett lokalt och hallbart
utbud.

Indikatorerna Nya fritids- och kulturverksamheter samt Nya métesplatser dr valda
utifran identifierat behov av att starka och utveckla det lokala utbudet av aktiviteter
och motesplatser. Indikatorerna bidrar till att mata maluppfyllelse i malen Vérldens
basta vardag med ett aktivt liv samt Allt &r nara med ett lokalt och hallbart utbud.
Indikatorn Nya natverk och samarbeten kopplar till samtliga tre mal i
utvecklingsstrategin.

De lokala indikatorerna som avser deltagare kopplar till samtliga tre mal i
utvecklingsstrategin och ar valda for att kunna mata delaktighet i strategins
genomforande. Den lokala indikatorn Nya bostadslGsningar ar vald utifran behovet
att paverka bostadsmarknaden i leaderomradet. Den kopplar till malen Idéer ges
plats genom olikheter och utvecklingskraft samt Allt ar nara med ett lokalt och
hallbart utbud.



4.4.1 EU:s resultatindikatorer

Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvarde
Idéer ges plats Samverkan, delaktighet och vardskap |« R.37 Tillvaxt och sysselsattning | Sysselsattningen ska ha skapats som senast | 55

genom olikheter i landsbygdsomraden vid projektslut. En heltidstjanst motsvarar

och utvecklings- | Fritid och boende 1720 timmar per &r och en halvtidstjanst

kraft motsvarar 860 timmar per ar

Hallbarhet, lokalt utbud och
Varldens basta | entreprendrskap
vardag med ett
aktivt liv

Allt &r ndra med
ett lokalt och
hallbart utbud

Idéer ges plats Fritid och boende R.41 Sammanlankning av Antal invénare pa landsbygden som tar del | 30 000
genom olikheter landsbygden i Europa av forbattrad tillgang till tjanster och

och utvecklings- | Hallbarhet, lokalt utbud och infrastruktur genom stdd inom den

kraft entreprenorskap gemensamma jordbrukspolitiken

Vérldens basta
vardag med ett
aktivt liv

Allt &r ndra med
ett lokalt och
hallbart utbud



4.4.2 Nationella indikatorer
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Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvarde
Allt ar naramed | Hallbarhet, lokalt utbud och N.01 Nya foretag Antal nya foretag som skapats under 15
ett lokalt och entreprendrskap projekttiden pé& grund av projektet. Med
héllbart utbud foretag menar vi olika organisationsformer
som till exempel enskild firma, AB och
ekonomisk forening.
Allt & naramed | Hallbarhet, lokalt utbud och N.03 Nya produkter Denna delas upp i 3 nivaer for att kunnata | 20

ett lokalt och
hallbart utbud

entreprendrskap

hénsyn till innovationshéjd. D.v.s. &r
produkten/erna nya pa den svenska
marknaden, pa den lokala marknaden
(leaderomradet) eller endast for den
enskilda organisationen?

En fysisk produkt &r en vara som man kan
kdpa och ta med hem, men konsumera
senare. Till exempel olika matprodukter,
souvenirer, klader och maébler.

En digital produkt ar en vara som séljaren
kan sélja (eller erbjuda gratis) upprepat
antal ganger utan att géra om varan pa
nytt. Till exempel nedladdningsbara filer
som e-bdcker och guider. Men det kan
ocksa inkludera olika mjukvaror och appar
om kunden inte ar beroende av
prenumerationer for att kunna ta del av
dem.



Mal Insatsomrade

Indikatorkod

Indikatornamn

Definition

Malvarde

Allt ar naramed | Hallbarhet, lokalt utbud och
ett lokalt och entreprendrskap
héllbart utbud

Varldens béasta Fritid och boende
vardag med ett
aktivt liv

N.04

N.05

Nya tjanster

Nya motesplatser

Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta
hénsyn till innovationshéjd. D.v.s. ar
tjansten/erna nya pa den svenska/lokala
marknaden eller endast fér den enskilda
organisationen?

En (fysisk) tjanst ar nagot som man koper
och konsumerar ihop istéllet for att ta med
hem. Till exempel harklippningar, guidade
turer och upplevelser samt
teaterforestéliningar.

En digital tjanst &r en tjanst som séljaren
behdver géra om och anpassa vid varje
forséljning. Till exempel sociala media
tjanster,

webbdesign eller liknande. Hit réknas &ven
olika streamingtjanster da kunden inte ager
materialet utan endast har tillfallig tillgang
genom nagon form av prenumeration pa
séljarens villkor.

Antalet métesplatser som skapats genom
projektet och som bedéms kunna besté
efter projektslut. En moétesplats kan vara
fysisk i form av en ny eller aterstalld lokal
dér olika verksamheter kan dga rum. Till

25

40
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Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvarde
Allt &r ndra med exempel hembygdsgardar eller dvriga
ett lokalt och samlingslokaler. En motesplats kan ocksa
héllbart utbud vara ett digitalt forum om det ar begrénsat
till en tydligt avgransad malgrupp och det
finns sdtt att interagera. Till exempel en
facebook-grupp. Hemsidor eller bloggar
réknas inte.
Varldens basta Fritid och boende N.06 Nya fritids- och Antalet fritids- och kulturverksamheter 30
vardag med ett kulturverksamheter som skapats genom projektet och som
aktivt liv beddms kunna besta efter projektslut. Till
exempel kan detta inkludera
Allt &r ndra med ungdomsverksamheter, teatergrupper,
ett lokalt och idrottsforeningar och sprakcaféer. Endast
héllbart utbud antalet olika verksamheter ska rdknas. Man
ska inte rékna in antalet traffar som de haft
eller antalet deltagare som medverkat.
Idéer ges plats Samverkan, delaktighet och vardskap | N.07 Nya nétverk och Antalet nya och bestaende natverk eller 50

genom olikheter
och utvecklings-
kraft

Varldens béasta
vardag med ett
aktivt liv

samarbeten

samarbeten som skapats genom projektet
och som beddms kunna besta efter
projektslut. For att raknas som nytt ska
nétverket eller samarbetet inte ha funnits
innan projektets mobilisering och uppstart
for det syfte som det nu har. Det behover
ingd minst tva aktorer for att raknas som
ett nytt natverk eller samarbete. Endast
antalet natverk ska ing4, inte antalet
aktorer i de natverken.
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Mal Insatsomréde Indikatorkod | Indikatornamn Definition Maélvarde
Allt &r nara med
ett lokalt och
hallbart utbud

4.4.3 Lokala indikatorer

Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvarde
Idéer ges plats Samverkan, delaktighet och véardskap | L.01 Deltagare, En deltagare ar en person som medverkar | 150
genom olikheter kvinnor under 25 ar aktivt i projektet och far nagon form av
och Fritid och boende utbildning, kompetensutveckling eller
utvecklings- liknande.
kraft Hallbarhet, lokalt utbud och

entreprendrskap

Vérldens béasta
vardag med ett
aktivt liv

Allt ar ndra med
ett lokalt och
hallbart utbud
vérldens basta
vardag med ett
aktivt liv




Mmal

Insatsomrade

Indikatorkod

Indikatornamn

Definition

Malvarde

Idéer ges plats
genom olikheter
och
utvecklings-
kraft

Vaérldens basta
vardag med ett
aktivt liv

Allt &r ndra med
ett lokalt och
hallbart utbud

Idéer ges plats
genom olikheter
och
utvecklings-
kraft

Varldens béasta
vardag med ett
aktivt liv

Allt &r ndra med
ett lokalt och
hallbart utbud

Samverkan, delaktighet och vardskap
Fritid och boende

Hallbarhet, lokalt utbud och
entreprendrskap

Samverkan, delaktighet och vardskap
Fritid och boende

Hallbarhet, lokalt utbud och
entreprendrskap

L.02

L.03

Deltagare,

kvinnor 6ver 25 ar

Deltagare,
méan under 25 ar

En deltagare ar en person som medverkar
aktivt i projektet och far nagon form av
utbildning, kompetensutveckling eller
liknande.

En deltagare ar en person som medverkar
aktivt i projektet och far nagon form av
utbildning, kompetensutveckling eller
liknande.

350

150
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Mmal

Insatsomrade

Indikatorkod

Indikatornamn

Definition Malvarde

Idéer ges plats
genom olikheter
och
utvecklings-
kraft

Vaérldens basta
vardag med ett
aktivt liv

Allt &r ndra med
ett lokalt och
hallbart utbud

Idéer ges plats
genom olikheter
och
utvecklings-
kraft

Varldens béasta
vardag med ett
aktivt liv

Allt &r ndra med
ett lokalt och
hallbart utbud

Samverkan, delaktighet och vardskap
Fritid och boende

Hallbarhet, lokalt utbud och
entreprendrskap

Samverkan, delaktighet och vardskap
Fritid och boende

Hallbarhet, lokalt utbud och
entreprendrskap

L.04

L.05

Deltagare,
man 6ver 25 ar

Deltagare,
utldndsk bakgrund

En deltagare ar en person som medverkar | 350
aktivt i projektet och far nagon form av
utbildning, kompetensutveckling eller

liknande.

Summan av L.01-L.04 for projekt som 300
identifieras som projekt som arbetar med
inkludering av utrikes fodda.
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Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvarde
Idéer ges plats Samverkan, delaktighet och vardskap | L.06 Deltagare, Summan av L.01-L.04 for projekt som 60
genom olikheter funktionsvariation identifieras som projekt som arbetar med
och Fritid och boende inkludering av individer med
utvecklings- funktionsvariation.
kraft Hallbarhet, lokalt utbud och
entreprendrskap
Varldens basta
vardag med ett
aktivt liv
Allt &r ndra med
ett lokalt och
hallbart utbud
Idéer ges plats Fritid och boende L.55 Nya bostadslésningar Bostadsldsningarna ska vara nya pa sa satt | 2

genom olikheter
och
utvecklings-
kraft

Allt &r ndra med
ett lokalt och
hallbart utbud

Hallbarhet, lokalt utbud och
entreprendrskap

att man testar eller introducerar nya
metoder for att uppna nya satt att bygga
eller forvalta bostader som kan utveckla en

bygd.
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5.1

Genomforande

Kommunikation

For att na organisationer och personer med goda idéer, som kan bidra till att na
malen i utvecklingsstrategin, &r kommunikation av storsta vikt. Alla som pa ett
eller annat sétt berérs av Leader Skellefted Alvdals verksamhet ska ha tillgéng till
tydlig och aktuell information.

Grundlaggande budskap;
e Tillsammans gor vi det enklare for malgrupperna att arbeta med

leadermetoden.
e Tillsammans med andra bidrar du till att din landsbygd lever och utvecklas.
e Vi jobbar tillsammans och lar oss av varandra for att bidra till en hallbar
lokal utveckling.
e Leader bidrar till en hallbar samhéllsutveckling.

Tyngdpunkten under uppstartsfasen ligger pa att informera om leader och
mojligheten att samverka, soka projektstod och pa vilket sétt det gors.
Malsattningen ar att;

o Tidigare projektagare och medlemmar, samarbetspartners och kommuner

sprider information om leader och dess mdjligheter.
e Personer och organisationer i omradet har kannedom om projektstéd inom
leader, hur man hittar information, samverkar och hur man ansoker.

Under genomforandefasen ges information och stod till projektagare sa projekten
genomfors pa ett bra satt enligt de villkor som finns. Samarbetspartners och
allménhet informeras om hur projekten bidrar till att uppfylla mal och den nytta de
gor for omradet.
Malsattningen ar att;

e Organisationer i omradet soker projektstod.

e Projektdgare har kunskap i projektupplégg, projektformulering och villkor
for att projekt ska godkannas.

e Projektdgare och projektsdkande samverkar och utbyter erfarenheter.

e Malgruppernas kannedom om EU:s roll inom den lokala utvecklingen
genom leader, dess mojligheter och effekter dkar.

Resultat fran uppfoljningsfasen dar strategin kontinuerligt foljs upp via
styrelsemoten kommuniceras till finansidrer och allméanhet.
Malsattningen &r att;

e Malgrupperna far kontinuerlig information om uppféljning av projekten

och hur projekten bidrar till att uppfylla malen for strategin.

Utvarderingsfasen ar en kontinuerlig process under programperioden. Beslut om
forandringar som fattas, till exempel under halvtidsutvarderingen, kommuniceras
med berdrda malgrupper.
Malsattningen ar att;

e Malgrupperna deltar i utvarderingsfasen.
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e Malgrupperna far kontinuerlig information om de utvarderingar som gors
och de beslut om férandringar som fattas.

Malgrupper

Externa;

Interna;

Projektagare, tidigare projektagare
Projektsokande

Allménhet

Organisationer, foreningar, foretag
Offentliga aktorer

Massmedia

Samarbetspartners

Medlemmar i féreningen/LAG och styrelse
Verksamhetskontor

Samarbetspartners

Tjanstepersoner och politiker i kommunerna

Kanalstrategi

Webbplats

Sociala medier

Méten

Ambassadorer

E-post

Nyheter, artiklar och pressmeddelanden
Projektutbildning

Den kommunikationsplan som tas fram nar leaderomradet bildats kommer att
precisera kanalstrategi till malgrupperna under de olika faserna.

Urvalsprocess

Leaderfdreningen har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt.

Urvalsforfarandet ar utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan bidra

till att uppfylla malen for strategin. Leaderforeningen prioriterar projekten med
hjélp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller
offentlig har mer an 49% av rosterna. Efter prioritering faststéller
Leaderforeningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av
stodberattigande och fattar beslutet som skickas ut till sokande.

Samordning och samarbete med andra aktorer

Leader Skellefted Alvdal har identifierat ett antal aktGrer som det &r viktigt att
samarbeta med under genomfdrandet av utvecklingsstrategin. Dessa dr framst:
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o Lokala aktorer i form av foreningar, foretag, organisationer och offentliga
aktorer vilka genomfor projekt som bidrar till utvecklingsstrategins mal
och vision.

e Kommunerna Mald, Norsjo och Skellefted samt Region Vésterbotten som
medfinansierar genomférandet av utvecklingsstrategin och som sjalva
ansvarar for genomforande av andra strategier och planer

e Andra leaderomraden i framst Norrbotten och Vasterbotten dar en val
grundad samverkan bidrar till hogre kvalitet i genomfdrandet genom bland
annat erfarenhetsutbyte och driftrelaterade fragor

Leader har en viktig roll nar det galler utveckling av de aktiviteter som ligger
utanfor de stora organisationernas (kommuner och regionen) ansvarsomraden och
dar ses den ideella sektorns arbete ar mycket viktigt. Nér idéerna kommer ur ett
underifranperspektiv sker det med en otrolig kraft och energi och det &r av storsta
vikt att ta vara pa den kraften.

Ett gott stod i genomférandet av strategin for Leader Skellefted Alvdal &r
leaderarbetet i de tidigare programperioderna och da framst genom det nétverk som
har byggts upp av parter inom de olika sektorerna. Tidigare aktiva organisationer
kommer att engagera sig igen och genom att sprida kunskap om leader kan fler och
nya aktérer kommer att engagera sig.

For att utvecklingsinsatser ska fa basta mojliga resultat &r samverkan och ett gott
samarbete mellan parterna ar nyckelord. Foreningars samverkan mellan varandra
och med foretagare leder ofta till goda resultat. Den offentliga sektorns samarbete,
samverkan och stdd till landsbygdens alla parter kvalitetssékrar och forankrar
utvecklingsinsatserna.

Samspelet och samverkan mellan de olika sektorerna starks och uppratthalls genom
att Leader Skellefted Alvdals utvecklingsstrategi ar transparant och tydlig. Bast
effekt uppnas nar vi kompletterar varandra, over granserna, med olika
kompetenser, erfarenheter och mdjligheter till engagemang.

Leader Skellefted Alvdals utvecklingsstrategi kopplar till den regionala
utvecklingsstrategin RUS 2030, Vasterbotten — en attraktiv region dar olikheter
skapar utvecklingskraft. Den kopplar &ven till kommunernas lokala
utvecklingsplaner, Bottenvikens skargard 2021 - 2030 samt till Regional
livsmedelsstrategi 2021-2030 och Agenda 2030.

Under genomforandet av utvecklingsstrategin kommer Leader Skellefted Alvdal att
verka for god dialog och starkt samverkan. Det kommer att ske genom att skapa
arenor for samverkan dér aktorer kan hitta varandra kring ett behov eller en idé.
Det kommer dven att ske genom dialog med finansiérer och andra parter med
ansvar for andra strategier och planer. Skellefted Alvdal ska tydliggora hur leader
kan bidra till ett brett utvecklingsarbete och till en stérkt region som helhet.



5.4

30(37)

Under framtagningen av utvecklingsstrategin har Leader Skellefted Alvdal
samverkat med de 6vriga leaderomradena i Norrbotten och Vésterbotten. Detta har
lagt grunden for samarbete under genomforandet. Har finns mojligheter att starka
genomfdrandet genom exempelvis gemensamma upphandlingar och kopta tjanster
men inte minst genom att samarbete gor verksamheten mindre sarbar.

Effekter

Med effekter menar vi framst Iangsiktiga hallbara forandringar till skillnad fran de
mer kortsiktiga resultat som redovisas nér projekten avslutas. Exempelvis kan det
rora sig om andrad befolknings- eller industristruktur, men det kan ocksa handla
om mjuka varden som 6kad trygghet och hur néjda vi & med hur vi lever, bor och
verkar. Vi ska i vart arbete forebyggande medverka till strukturella forandringar
inom Skellefted Alvdal.

Det finns bonuseffekter som vi inte ser forran det gatt en lang tid fran
projektavslut. De samlade effekterna och resultaten ar mycket intressanta att ta del
av.

For att sékerstalla stimulans av effekter ska styrelsen, verksamhetskontoret och
partnerskapet utbildas i begreppet och dess méjligheter.

Effekttinket” ska genomsyra hela ansékningsprocessen. Skellefted Alvdal ska
framja och mojliggora effekter i planering, genomférande och uppféljning av
projekt. Redan i projektansokan uppmanas den sokande att beskriva hur de tanker
sig olika aspekter av effekter och langsiktighet.

Under genomférandet av projekten har verksamhetskontoret mojlighet att
regelbundet félja upp och i en naturlig dialog med projektégaren uppmuntra till
samverkan med andra aktorer i naromradet, &ven dver kommun- och regiongranser.
I motet mellan manniskor utbyts det kunskaper, idéer och tankar som inspirerar.

Projektens majlighet till varaktighet och hallbarhet efter projekttiden ges stor vikt. |
beddmningen av projektansokningar tar styrelsen stéllning till vilka projekt som
bidrar mest till att malen i utvecklingsstrategin uppfylls och vilka som har storst
mojlighet till langsiktiga effekter. I urvalskriterierna far projekt som bedéms ha
storst potential att na hallbara effekter hogre poang.

Verksamhetskontoret ska aktivt jobba for kunskaps- och informationsspridning.
For att 6ka effekten av det som gors ska projektégare uppmuntras att kontinuerligt
sprida information om sina projekt. For att forstarka de positiva effekterna, bade pa
lang och kort sikt, ar det viktigt att det sprids information om lyckade projekt. Det
ar viktigt att dokumentera, fotografera och filma under projektets olika skeden.

Leader Skellefted Alvdal kommer ta del av Jordbruksverkets rapporter om effekter
och mervérden och anvanda dem i fortbildningssyfte. Kunskapshdjande insatser for
i forsta hand styrelsen och verksamhetskontoret bor genomforas under hela
programperioden
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Hur framjar strategin innovation?

Nytankande och smarta I6sningar pa jamlika och jamstallda villkor behovs for att
bemota de samhallsutmaningar som omvaérldens forandringar medfér. Samtidigt
kan nya innovationer och utvecklingskoncept bidra till att gora Leader Skellefted
Alvdal till en foregangare inom lokal utveckling. Innovationsférméga &r en stark
faktor for tillvéxt och utveckling. Innovation ar en process i flera steg, dar individer
och organisationer omvandlar idéer till framtagna och tillampade I6sningar och
koncept.

Utifrén Leader Skellefted Alvdals perspektiv handlar innovation i huvudsak om att
uppmuntrar till nya idéer och koncept som utmanar traditionella Iésningar pa gamla
eller kdnda samhallsproblem. Oavsett om det handlar om produkter, tjénster,
arbetssatt eller ssammansattning av aktorer i samverkan, ar sjalva idén om fornyelse
essensen av utveckling. Méten mellan manniskor genererar idéer och nar
manniskor med olika bakgrund och historia gor saker tillsammans fods nya idéer
och referensramar vidgas. Utvecklingsstrategins roll &r att skapa forutsattningar i
ett tydligt sammanhang. Den ska fungera som ett ramverk som manniskor kan
forhalla sig till och initiera, testa och forverkliga sina idéer.

Inom strategins samtliga tre mal finns mojligheter till ett innovativt och hallbart
utvecklingsarbete genom exempelvis projekt som bidrar till 6kade kunskaper om
processer, metoder och arbetssatt.

Inom insatsomradet Samverkan, delaktighet och vardskap ar ambitionen att framja
nya natverk och samarbetskonstellationer samt att fler och nya grupper &r
delaktiga. Detta utgdr en grundforutsattning for innovation.

Inom insatsomradet Fritid och boende finns mojlighet att bland annat arbeta med
innovativa losningar for boende pa landsbygden och att ta fram nya lésningar och
aktiviteter som utvecklar fritidsutbudet.

Inom insatsomradet Hallbarhet, lokalt utbud och entreprendrskap finns mojlighet
att arbeta med innovativa losningar som oOkar forutsattningarna for resurseffektiv
och hallbar landsbygdsutveckling

Overgripande principer

| Leader Skellefted Alvdal ska utvecklingsarbetet bedrivas med sikte pa det
hallbara samhallet. En effektiv ekonomi, att bruka resurserna utan at forbruka dem
och strava efter en god social sammanhallning, sa att demokratiska grundvérden
respekteras ar forutsattningarna for en hallbar utveckling. De 6vergripande
principerna ska genomsyra allt arbete internt och i kontakterna med externa parter.
De overgripande principerna ar; Hallbar utveckling, Jamlikhet och Jamstalldhet
mellan kvinnor och man.
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| framtagandet av utvecklingsstrategin, i arbetet med SWOT-analysen har
héllbarhetens tre dimensioner lyfts fram; ekonomisk, ekologisk och
socialhdllbarhet. Under dialogarbetet lyfte framst yngre personer fram vikten av
hallbarhet. Det efterstravades en god spridning mellan olika malgrupper som t ex,
utrikesfodda, unga, kvinnor och mén. | metoden for dialogarbetet lades stort fokus
pa att samtliga deltagare skulle vara aktiva och delaktiga.

Genomforandet av utvecklingsstrategin baseras pa SWOT-analysens resultat.
Strategin ska mojliggora insatser som starker ekonomisk, ekologisk och social
hallbarhet. | projektbedémning ska hallbarhetsaspekter beaktas. Ett normkritiskt
forhallningssatt ska genomsyra de utvecklingsinsatser som strategin majliggor.
Verksamhetskontorets personal och styrelsen ska utbildas i normkritik och
jamstalldhetsarbete. Kunskap behdvs dven for att stotta projekt sa att ett
normkritiskt tdnkande genomsyrar projektens genomférande och resultat.

Leader Skellefted Alvdal ska bevaka att jamstalldhetsperspektivet genomsyrar
strategiarbetet och darmed inte riskerar att bli forbisett eller underordnat. Leader
Skellefted Alvdal foljer 16pande upp de lokala indikatorerna. Atgéarder vidtas vid
behov, detta kan exempelvis ske vid beredning av projektanstkningar.

Leader Skellefted Alvdal ska verka for att fler och nya grupper ska vara delaktiga i
utvecklingsarbetet.

Uppfdljning av utvecklingsstrategins genomférande sker med hjalp av indikatorer
som valts for att mata hallbar utveckling och dér ingar de Gvergripande principerna.
Da det lyfts fram i SWOT-analysen kommer sarskild vikt att laggas vid uppfoljning
av hur fler och nya grupper ér inkluderade och delaktiga.

Organisation

Partnerskapet och féreningen

Partnerskapet

Pa organisationsniva bygger partnerskapet pa offentlig representation fran de tre
kommunerna som ingdr i Leader Skellefted Alvdals geografiska omrade, Norsjo,
Mala och Skelleftea kommuner. Har ingar dven Region Vasterbotten och
Lansstyrelsen samt privat representation fran foretag och fran lokal ideell sektor.
Partnerskapet speglar omradet i sammanséttning avseende representation fran olika
branscher och verksamhetsomraden, geografiskt samt fran ideell, offentlig och
privat sektor.

Foreningen

Nér Jordbruksverkets urvalskommitté prioriterat vilka strategier som ska
godkénnas, kommer den ideella foreningen att bildas. De som redan i dag deltagit i
arbetet med framtagandet av strategin kommer att kontaktas for att erbjudas
medlemskap i foreningen. Inbjudan kommer ocksa att spridas via olika kontaktnat,
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byaféreningar och andra ideella foreningar, organisationer, natverk, kommuner,
organisationer med flera.

Infor foreningsbildning kommer en valberedning att sattas samman.
Valberedningen ska representera de tre sektorerna och ha en geografisk spridning.
De ska utbildas och informeras om utvecklingsstrategin, landsbygdsprogrammet,
landsbygdsfonden. Detta for att underlatta deras arbete med att foresla ledamoter
till en styrelse.

Féreningen ska folja de av Jordbruksverket foreskrivna riktlinjerna. Den ska verka
for den geografiska spridningen, kénsfordelningen och att aktivt stka efter unga
personer till styrelsen. Det ska sakerstéllas att det ingar personer med kompetens
om lokal utveckling, arbetsmarknad och naringsliv, personer med erfarenhet fran
regional, nationell och internationell projektverksamhet samt personer med
kunskap om affarsutveckling och om EU:s fonder och program.

Foreningen kommer efter bildandet att fatta beslut i tillborlig ordning for en ideell
forening och enligt rekommendationer och riktlinjer fran EU och Jordbruksverket.

Bilaga 5 Parter som ingatt i framtagandet av utvecklingsstrategin, aktorer i
partnerskapet och féreningen.

Fo6reningens styrelse

Styrelsen &r det beslutande organet for att bedéma och prioritera inkommande
ansokningar och utgor ett lokalt trepartnerskap som beskrivs i utvecklings-strategin
och i stadgarna for den ideella féreningen

Beslut om antalet ledamater i styrelsen tas nér den ideella foreningen bildas. Fran
tidigare period, med en valfungerande styrelse ser vi att 11 personer har varit
optimalt, sju personer fran ideella organisationer och naringslivet samt fyra
personer fran kommunerna. Det &r viktigt att styrelsen &r val insatt i de uppgifter
man har, darfor véljs inga suppleanter. De ledamoter som ingar i styrelsen behdéver
ha kunskap om landsbygdsfonden EJFLU, vara insatta i de projektansokningar som
kommer in och det som hander inom leaderomradet.

Kommunerna kan nominera bade tjansteman och politiker. Styrelsen ska ha en
40/60 konsfordelning, samt om majligt en ledamot under 28 ar.

Forslaget nedan géller under forutsattning att det finns ett budgetutrymme for
denna sammanséttning av styrelse. Ledamaéterna till styrelsen, som foreslas ha
foljande sammansattning valjs pa den ideella féreningens arsstamma:

Omrade Privat sektor | Ideell sektor | Offentlig
sektor
Norsjé kommun 1 1 1
Mald kommun 1 1 1
Skellefted kommun 1 2 2
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[Totalt | 3 | 4 | 4 |

Den ideella foreningens styrelse leder arbetet inom utvecklingsstrategin och ar
formellt ansvarig for Leader Skellefted Alvdal. De ska enligt villkor i férordningen
utfora foljande uppgifter:

e ansvara for att driva verksamheten enligt godkéand utvecklingsstrategi samt
verka for att na de uppsatta malen i utvecklingsstrategin

o frdmja de lokala aktdrernas kapacitet att utveckla och genomfotra insatser
som leder till att uppfylla malen i utvecklingsstrategin

e infora ett icke-diskriminerande och Oppet urvalsférfarande och kriterier
som inte leder till intressekonflikter och som sakerstaller att ingen enskild
intressegrupp styr besluten om urval

o forbereda och offentliggdra ansékningsomgangar

e vilja ut insatser, faststalla stodbelopp och lamna forslag pa, prioritera
beslut till Jordbruksverket

e kontinuerligt félja upp och utvardera genomfdrandet av strategin

Styrelsens ansvar omfattar ocksa:

e arbetsgivaransvar

e projektagaransvar for driftkostnadsatgarden och andra egna projekt inom
bland annat leader

e att det finns en tydlig organisation och ansvarsférdelning

e att det finns en strategisk planering

e den ideella foreningens ekonomi, forvaltning, redovisning och skotsel.

Styrelsen fattar beslut om vilka ansékningar som ska prioriteras inom ramen for
strategin, den ska vara en aktiv och transparent grupp som ska tillféra kunskap
utifran sitt kompetensomrade och strategin som helhet. Styrelsens beslut gar inte att
overklaga, darfor ar det av storsta vikt att besluten ar andamalsenliga och i linje
med strategin. Styrelseledamdterna ska vara dppna, tydliga, professionella och
objektiva och behdver dérfor kunskap om bland annat de lokala strategierna,
utvecklings-, personal- och ekonomifragor samt prioriterade mal, malgrupper och
regler kopplade till landsbygdsprogrammet.

En viktig del av styrelsens uppdrag blir att arbeta for att information om
utvecklingsarbetet nar ut till hela omradet. Underifranperspektivet ar viktigt och
darfor ska alla kunna ta del av och tolka informationen.

For att organisationen ska fungera pa onskvart satt utgor valberedningen en
nyckelfunktion. Valberedningens kunskap, erfarenhet och sammanséttning ar
viktig da de har i uppdrag att nominera kompetenta personer till styrelsen som
sedan valjs pa foreningens arsstamma. Valberedningen ska vara val insatt i
utvecklingsstrategin, ha kunskap om vad leader &r, kdinnedom om det som hander i
foreningen, hur féreningen utvecklas och om det finns brist pa viss kunskap eller
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erfarenhet. Valberedningen ska soka efter personer som med sina kunskaper och
erfarenheter tillsammans utgor en styrelse som &r representativ for hela
leaderomradet och pa ett bra sétt kan genomfora utvecklingsstrategin. Det ar
Onskvaért att valberedningen moter foretradare for offentlig, privat och ideell sektor
for att diskutera lampliga kandidater.

Drift — den operativa verksamheten

Leader Skellefted Alvdals operativa verksamhet skéts av ett verksamhetskontor
som bestar av anstalld personal som pa styrelsens uppdrag genomfor verksamheten
i enlighet med den lokala utvecklingsstrategin, styrelsens intentioner och de
regelverk som ar knutna till programmet. Verksamhetskontoret kommer att besta
av minst 1,5 heltidstjanster fordelat pa verksamhetsledning respektive
administration/kommunikation. De ansvarar dven for att informera om leader och
sprida den lokala utvecklingsstrategin till de som bor och verkar i omradet.

Det &r viktigt att den anstallda personalen har den kunskap och kapacitet som
behovs for att kunna genomfora den lokala utvecklingsstrategin och na de mal som
finns i den lokala utvecklingsstrategin. Projektledning, administration,
kommunikation och ekonomi &r kompetenser som ar viktiga for att verksamheten
ska kunna bedrivas pa ett korrekt och effektivt satt. Kunskap om leadermetoden
och kunskaper kring de olika regelverk som finns &r av storsta vikt.

En viktig roll for verksamhetskontoret &r att hjélpa och stotta projektagare fran
projektansokan till projektavslut. Det ska finnas en kontinuerlig dialog mellan
verksamhetskontoret och projektagarna under projekttiden for att projekten ska na
de mal, resultat och effekter som efterstravas.

Styrelsen och verksamhetskontoret ska arbeta med information till bland andra:

¢ lokala grupper, idéburna organisationer och natverk, naringsliv, offentliga
aktorer etc.

e media och andra former av sociala medier som facebook, twitter m fl.

e det ar av stor vikt att nd ut till det egna omradet men ocksa att synas
utanfor vara egna granser pa olika satt

e andra aktorer for att underlatta spridning av erfarenheter, skapa natverk
och hitta nya samarbetspartners

Verksamhetsledaren handleder eventuellt anstéllda, stddjer interna och externa
projekt samt ansvarar for kontorets administration och ekonomi.

En kvalitetskontroll genomfors en gang per ar i samband med arsrapport till
Jordbruksverket. Detta for att sékerstalla att ratt kompetens finns och att regelverk
foljs.

Samverkan &r ett satt att stdrka genomférandeorganisationen och géra den mindre
sarbar. Vi ser framst samverkan med leaderomraden i Norrbotten och Vésterbotten.
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Samverkan kan galla upphandlingar och gemensamma kdpta tjanster, exempelvis
revision, ekonomitjanst, administration, marknadsféring och kommunikation. For
att sékerstélla verksamheten 6ver tid ser vi att ett samarbete aven nar det galler
verksamhetskontorets olika uppgifter &r tankbart. Ett exempel kan vara att en
verksamhetsledare i ett leaderomrade kan stétta ett annat om nagot oforutsett
intréffar.

Uppf6ljning och utvardering

Leader Skellefted Alvdal ska arbeta kontinuerligt med uppfoljning och utvardering
vilket ar av stor betydelse i en foranderlig vérld. For att veta att strategin styr mot
malen och ger de resultat och effekter behovs kontinuerlig uppféljning, utvéardering
och eventuell revidering av strategin. Revidering av strategin kan bli mojlig forst
efter en grundlig analys och med en tydlig motivering. Det kan &dven handla om att
rikta om ett insatsomrade, riktade insatser eller att genomfara
kommunikationsinsatser. Revidering av strategin ska beslutas av Jordbruksverket.

Genomfoérandet utvarderas under programperioden enligt gallande férordningskrav.

Vid varje beslutsmate ska utvecklingsstrategin ligga som grund vid beredning och
prioritering av projektansokningar. Utvecklingsstrategin ska under
programperioden vara en del i verksamhetskontorets arbete och i styrelsens
beddémning och beslut.

Styrelsens ledamoter ska vara val inlasta pa utvecklingsstrategin och kontinuerligt
fa information och utbildning om att de &r ansvariga for genomforande, utveckling,
Overvakning och utvérdering.

Uppfdljningen ska ske i form av:

o Verksamhetsrapportering till finansiarer

o Kontinuerlig uppféljning av utvecklingsstrategin vid styrelsen moten

o Kontinuerlig uppféljning av genomférandet av utvecklingsstrategin vid
styrelsens maten.

o Deltai Jordbruksverkets uppféljningsaktiviteter

e Halvtidsutvérdering

e Slututvardering

Uppfoljningen ska inkludera arliga uppféljningar som vilar pa stor lyhérdhet for
bade projektutvecklingen inom beviljade projekt liksom infor det som hander i
omvaérlden. Det &r viktigt att skapa utrymme for kunskapsutbyte och reflektion
inom styrelsen och kanske ocksa mellan projekt som drivs inom omradet.

Styrelsen &r ansvariga for utveckling, genomférande och dvervakning och
utvdrdering av utvecklingsstrategin.
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| slutet av programperioden ska utvecklingsstrategin utvarderas av en extern
utredare. Detta kan med fordel goras i samverkan med andra leaderomraden.



